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“Os principios Lean Thinking

aplicados a Gestao do Tempo”

H4 quem diga que o tempo ndo se gere,
que o tempo apenas passa. O que se gere
¢ a energia. Tendo como ponto de
partida esta perspetiva sobre o tempo e
como base teoérica os principios Lean,
surge o conceito Lean Time
Management.

O curso decorre na modalidade e-
learning, de forma  totalmente
assincrona, na plataforma Moodle. Cada
unidade curricular tem uma pagina
especifica, onde se encontram
disponiveis as aulas, documentos para
exercicios, sugestoes de livros, artigos,
videos e a avaliacdo (teste online).

Contato para mais informacoes:

research@cltservices.net
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“I always give 110% to my job.

40% on Monday, 30% on Tuesday, 20% on
Wednesday, 15% on Thursday, and 5% on Friday.”

UMA PREOCUPACAO GLOBAL

A Gestdo do Tempo - uma das preocupac¢des mais globais e comuns a
individuos e empresas — desde sempre foi um tema tratado pela
sociedade. No livro “Sobre a Brevidade da Vida”, do fildsofo romano
Séneca (4 a.C. - 65 d.C.), ja o Tempo era tema principal. Desde entéo,
seja em formagdes, workshops, livros, artigos, a Gestdo do Tempo tem
sido frequentemente base de trabalho e reflexdo.

A filosofia de lideranga e gestdo Lean Thinking - Pensamento Magro —
tem, como principios norteadores, a eliminacao de desperdicios e
criacdo de valor e agilidade. Estes principios vao ao encontro das
necessidades de empresas, individuos, sociedade, ambiente.

O CURSO LEAN TIME MANAGEMENT

O curso Lean Time Management vem associar o desafio da Gestdo do
Tempo aos principios da filosofia Lean, uma abordagem que potencie
a reflexdo sobre as préticas atuais e a (re)definicdo de abordagens e
estratégias.

A estrutura curricular do curso Lean Time Management pretende
desafiar os participantes ao longo de vinte e um dias, no decorrer das
sete unidades curriculares, da teoria a prética e da reflexao a agdo.

LEAN TIME MANAGEMENT

Os principios lean thinking aplicados & gest&io do tempo

Se, apos a leitura deste documento, achar que nao vai
ter tempo para fazer o curso, entdo é porque podera
ser exatamente a altura certa para o fazer!

A QUEM SE DIRIGE?

O curso de curta duragdo em Lean Time Management tem como
publico-alvo gestores e lideres de equipas, profissionais de todas as
areas funcionais, estudantes e recém-licenciados do ensino superior,
profissionais em situacdo de procura de emprego e todos os
interessados em viver melhor cada segundo.

Engenheiros e gestores de empresas e os responsdveis pelos
departamentos de planeamento e de producdo podem também
beneficiar com a participacdo neste curso.



PORQUE PARTICIPAR

As pesquisas mostram que 21 dias é o tempo que demoramos a criar um novo habito. Este curso estd desenhado de forma a
que, neste periodo de tempo, possa alterar os seus habitos de Gestdo do Tempo, eliminando desperdicios e criando mais valor
com os seus 86400 segundos didrios.

Ao longo de sete unidades curriculares, podera refletir sobre a forma como gere o seu tempo e perceber o que gostaria de
ver melhorado. As unidades curriculares abordam os tépicos fundamentais na gestdo do tempo.

Indo ao encontro do preconizado pela filosofia Lean, iniciar-se-ad por uma fase de diagndstico, de forma a conhecer e perceber
qual a sua forma pessoal de gestao do tempo.

Os exercicios sugeridos estao pensados para os poder integrar no dia-a-dia, no decorrer dos 21 dias.

ESTRUTURA PROGRAMATICA

O curso de curta duragdo em Lean Time Management é composto por 7 unidades curriculares. As unidades curriculares da
componente letiva sdo as seguintes:

UNIDADES CURRICULARES Duracdo *(sess6es e autoestudo)
O Meu Tempo; 9 horas;
Procrastinacdo; 8 horas;

Decidir; 9 horas;
Planear; 9 horas;
Concentracao; 8 horas;
Interrup¢oes; 9 horas;
Tempo Lean; 8 horas;

Para mais informacées, visite:
https://www.cltservices.net/formacao/cursos-de-curta-duracao/em-agenda/lean-time-management



PROGRAMA DAS UNIDADES CURRICULARES

O MEU TEMPO Listas de afazeres
Pratica didria: Do planeamento mental a pratica

do planeamento

e Diagndstico: atitude em relagdo ao tempo

e  Muito ocupado: preenchido e satisfeito ou
stressado e desgragado?

e Pombas e Falcoes

e Esforco ou Resignagao

e  Prética didria: Poupar Tempo e Cotovias, corujas e colibris

e Inspiracdao concentrada

e O seu prdprio inimigo

e Tempos mortos

e Aarte de bem adiar e  Pratica didria: Caixa magica

e  Os custos da procrastinagdo

e Ascrengas: habitos de pensamento

e  Estratégia 5 minutos”

e  Prdtica didria: Crenca rigida vs Crenca flexivel

CONCENTRAGAO

PROCRASTINACAO

INTERRUPGOES

e O “homem de Porlock”
e Dizer “nao”

DECIDIR
e Delegar
e ARodadaVida e Piloto automatico
e ARodado Tempo e  Pratica didria: Pausas conscientes
e Equilibrio de esforgos
e O graficoideal TEMPO LEAN

e  Prdtica didria: Prazer, desafio e significado
e Genba Walks

e Reunibes ageis

PLANEAR )
e Mapas mentais
e O nosso objetivo e 5W2H
e Leide Parkinson e  Pratica didria: Quadro Kanban

e Veja o percurso

METODOLOGIA | AVALIACAO

O curso decorre na modalidade e-learning, combinando componente sincrona (5 aulas tutoriais de 1 hora, via WebEx) e
componente assincrona, (plataforma Moodle). Cada unidade curricular tem uma pégina especifica, onde se encontram
disponiveis as aulas, documentos para exercicios, sugestdes de livros, artigos, videos e a avalia¢do (teste online). Pode
aceder aos conteudos a qualquer hora, em funcdo da sua disponibilidade. Para frequentar o curso, é necessario ter
computador e ligacdo a Internet.

Os elementos de avaliacdo deverdo ser enviados até 45 dias apds o inicio do curso. Sera emitido um Certificado de Formacao
Profissional aos alunos que tiverem aproveitamento em todas as unidades curriculares (nota de cada UC igual ou superior a
10 valores, numa escala de 0-20).

INSCRICAO

Ainscricdo pode ser realizada online em http://cltservices.net/formacao_/lean-time-management/ Apds confirmacdo da
rececdo da ficha de inscri¢do online, serdo solicitados os seguintes documentos:

e Cartao do Cidadao; e (Carta de motiva¢do (indicando os objetivos e
e  Curriculum Vitae; expectativas em relacdo ao curso).
PROPINAS

O valor do curso deverd ser pago na totalidade, até 08 dias antes do inicio do curso, por transferéncia bancdria, para o NIB
0010.0000.47513070001.30 (Banco BPI).

Mais informacdes pelo email: research@cltservices.net



